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H
ochbegabung ermöglicht unter günsti-
gen Bedingungen herausragende Lei-
stungen, aber nur wenn die Vorausset-

zungen stimmen. Hochbegabung wird
meist mit einem IQ über 130 gleichge-
setzt. Von hervorragenden Fähigkeiten
sprechen wir dagegen bereits ab einem IQ
von 120. Wie die Grafik zeigt, ist somit un-
gefähr jeder 10. Mensch mit besonderen
Begabungen, Fähigkeiten und einer höhe-
ren Intelligenz als der Durchschnitt ausge-
stattet. Leider nutzen viel zu wenige Unter-
nehmen dieses enorme Potenzial
systematisch.

Dass Menschen mit einem IQ-Wert weit
links der Mittellinie der Intelligenzkurve
besondere Betreuung benötigen, ist unbe-
stritten. Dass andererseits aber auch Zeit-
genossen nachhaltig Unterstützung brau-
chen könnten, deren IQ weit rechts, also
weit über dem Durchschnitt liegt, weil sie
einfach anders denken und handeln, hat
sich bisher kaum herum gesprochen. Die
meisten Maßnahmen richten sich an Kin-
der und Jugendliche. Allerdings können
auch erwachsene Hochbegabte mit pro-
fessioneller Hilfe und entsprechender För-
derung ungeahnte Leistungen erbringen. 

***
Hochbegabte Erwachsene sind anders
Diese Erfahrung machen die Coaches

Anne Heintze und Jona Jakob täglich. Sie
arbeiten seit Jahren mit hochbegabten Er-
wachsenen zusammen, beraten und be-
gleiten sie in beruflichen oder privaten
Fragen. „Hochbegabte Menschen denken
anders: abstrakter, schneller, weiter, krea-
tiver. Dies ist im beruflichen Alltag nicht
immer förderlich und so werden hochbe-
gabte und hochintelligente Menschen
schnell zu Sonderlingen abgestempelt.“ So
erklärt Anne Heintze die Besonderheiten
hochbegabter Erwachsener. Was also tun,
um vorhandenes Potenzial nutzbringend
zu mobilisieren? Die Antwort liegt auf der
Hand: Erkennen und gezielt fördern! Hier-
bei können Unternehmen und Führungs-
kräfte noch viel Unterstützung gebrau-
chen, meinen die beiden Coaches. „Das
Potenzial der Hochbegabten wurde bisher
von den wenigsten Unternehmen beachtet.

Wenn man bedenkt, dass jeder 10. Mitar-
beiter diese Fähigkeiten in sich trägt, lie-
gen hierin noch ungeahnte Entwicklungs-
möglichkeiten.“

***
Besonders intelligent ist 

nicht hochbegabt
Besondere Begabung setzen Anne Heint-

ze und Jona Jakob nicht gleich mit einem
hohen IQ. Intelligenztests prüfen vor allem
die mathematisch/logische Begabung. Das
ist aber nur eine Seite der Medaille, denn
Hochbegabung kennt verschiedene Er-
scheinungsformen: kreative, musische,
emotionale, sportliche, künstlerische, bild-
liche, soziale u.a. Intelligenzen. Heintze
und Jakob haben daher ein eigenes Verfah-
ren entwickelt, um Hochbegabung ohne
klassischen IQ-Test festzustellen und dabei
unterschiedliche Definitionsebenen von
Begabung zu berücksichtigen.

***
Clevere Unternehmen profitieren

Unternehmen profitieren von hochbe-
gabten Mitarbeitern, wenn sie deren indivi-
duellen Stärken und Schwächen kanalisie-
ren können. Dies stellt hohe Anforderungen

an das Management, denn der „Querden-
ker“ muss gelenkt werden, ohne dass sein
Kreativpotenzial und seine leidenschaftli-
che Neugierde verloren gehen. Viele beruf-
liche Probleme lösen sich, wenn Hochbegab-
ten Führungspositionen übertragen
werden. Dann müssen sie nicht länger un-
ter engen Vorgaben leiden und können eige-
ne Ideen schneller entwickeln und umset-
zen. Dabei zeigen erfolgreiche Hochbegabte
oft eine erstaunliche soziale Kompetenz.
„Sie sind Chancendenker, kommunizieren
offen, können Menschen überzeugen und
begeistern“, erklärt Anne Heintze und
warnt: „Hochbegabung ist oftmals nicht
durch tradierte Erkennungsmerkmale wie
z.B. brillante Zeugnisse erkennbar. Unge-
wöhnliche Lebensläufe, unterschiedlich-
ste Interessen und außergewöhnliche Hob-
bys weisen viel häufiger auf besondere
Begabung und Intelligenz hin. Es heißt al-
so genau hinschauen und die Fünf auch
schon mal gerade sein lassen.“
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